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FURSTENAU Am 5. Scptem-
ber findet bei der Richler
Mobhelwerkstitten  GmblI
der 10. Nordkreis-Unterneh-
menstag statt. Ab 19 Uhr sind
dazu alle Unternehmer und
Wirtschaftsvertreter cingela-
den. Referentin des Abends
ist Karriere- und Unterneh-
mensberaterin Carolin
Gofien  von  Talent.Mensch
aus Aachen. Ein Gesprich.

Fraw Goflen, hr persindi-
cher Leitsats lautet ,begeis-
fern Fanen, wer hegeistert
ist”, Was kinnen Unterneh-
wmen konderet tun, win fiir
Begeisterung im cigenen
Betrieh zu sorgen?
Die Grundlage dafiir ist, die
eigenen Mitarbeiter richtig
kennenzulernen, Stiirken
und Vorlichen zu erkennen
oder auch die Produktivitit
im individuellen Tagesrhyth-
mus  richlig  einzuselzen.
Manchmal sind Mitarbeiter
nicht mit der Aufgabe ver-
traut, fiir die sie ein Talent
haben, Teams sind  nichl
cffektiv. - zusammengesctzt,
oder die Arbeilsstrukturen
sind mnicht flexibel genug.
Oder aber es gibt atmosphi-
rische Spannungen. Allein
mangelnde oder lalsch aus-
gedriickte Wertschitzung
kann die Produktivitit stark
verringern. Alle diese Punkte
lassen sich aber angehen.

Das Klingt nach einein
hohen Aufivand fiir die
Unternefimensleitung.
Kiinnen sich das Ileinere
Betriebe itherhaupt leisten?

Carolin GoBen ist zu Gast in
Fiirstenau.  Foto: Talent Mensch

Ieh gehe immer erst einmal
davon auns, dass alle Unter-
nehmer sich zufriedene Mit-
arheiter wiinschen. Gerade
in kleineren Unternehmen
ist der Umgang meist fami-
ldirer. Viele Unternehmer
wollen auch etwas dafiir tun,
nur wird es im Alltagsee-
schift oft und zerne auf spa-
Ler verschoben, Aul die lange
Sicht ist das nicht gut fir das
Unternehmen, Der Fachkriif-
temangel hewegt die Unter-
nehmen  sehr, schauen  Sie
sich doch allein dic DBewer-
bungszahlen von  Auszubil-
denden an. Im Grunde kann
ich aber sagen, dass es in Klei-
nen Betrieben oft einfacher
ist, diese Projekle umzusel-
zen., Aufgrund der flacheren
Hierarchien und der familifi-
ren  Atmosphire, sind die
Eommunikalionswege  kiir-
zer und  die Implementie-
rungsrate hiher.

Ste stnd als TV-Jobeoach
bekannt geworden. Was
heeindruckt Sie bei der

Beratung junger Menschen

zu thren Berufswiinschen

an meisten?
Im Kern geht ez mir immer
darum heravszufinden, fir
was sich jemand begeistern
kann. Damit meine ich nicht,
was jemand gut findel, son-
dern far was jemand form-
lich brennt. Dafiir muss man
manchmal lange suchen und
tiefgehende (respriche Itih-
ren, Fs gibt immer wicder
Menschen, bei denen das
schwierig ist, Oft hire ich
Sdtze wie LEin besonderes
Talent habe ich keins®. Und
da sage ich entschieden:
Doch, und wir werden es fin-
den! Und am Ende kann ich
sagen, wir sind alle begeiste-
rungsfahig! Ubrigens ist das
nicht nur bei Jiingeren der
Fall, der Grofiteil meiner Pri-
vatkunden sind die Alters-
klassen Mitte 30 bis Mitte 50.

Hat Karriereberatung also
immer auch etwas mit
einer Lebensheratung zu
fun?
Auf jeden Fall. Arbeitsab-
ldufe haken oft an awischen-
menschlichen Dingen. Wenn
wir unser Gegeniiber so neh-
men, wie er oder sie ist, dann
losen sich ganz viele ver-
meintliche  Grenzen  auf,
Grundsitzlich ist eben jeder
Mensch nach wie vor einzig-
artig, und dieze Einzigartig-
keit unseres Seins und der
Prigung machen sich letzt-
endlich natiirlich in  allen
Bereichen des Lebens
bemerkbar und beeinflussen
diese auch.
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Die Talenthnderin

Gesprédch mit der Karriere- und Unternehmensberaterin Carolin Gof3en

Von welchen Eigenschaflen

reden Sie, fiir die Sie nach

Begeisterung suchen?
Denken Sie bitte nicht an die
Kategorien, die  oft  bei
Berufswahl abgelragl wer-
den wie .ich arbeite gerne im
Freien® oder  gerne am Com-
puter®. Es geht mir um die
wirklichen  Talente. Also
darum, was jemand inhalt-
lich machen will und in Ver-
bindung mit dem Wie, also
der Art der Thtigkeit. Wenn
jemand gerne mit Holz arbei-
tet, denken alle sofort an
Tischler oder Zimmaermann.
Aber es kann auch der Forst-
wirt, der Holzhandel oder der
Biirstenmacher sein.  Des-
halb sl mein Ansatz, den
wirklichen persinlichen
Antrich zu ergriinden, Am
Endeist es dann viclleicht ein
Huolgbildhauver oder ein Hole-
hausbauer. Es geht vielmehr
darum, seine gang persinli-
che Vorstellung von einem
sinnerfiillten Leben kennen-
zulernen und dieser dann im
welebten  Leben  maoglichst
nahe zu kommen.

Sie arbeiten mit Menschen
auf allen Ebenen zusam-
men, mil Firmenvorsiin-
den fits zu Sclidilern. Welche
Gruppe ist am ayfgeschios-
sensten? Was verlandet sie?
Alle, mit denen ich zusam-
menarbeite, haben gemein,
dass sie nach Verinderung,
nach Bestitigung suchen.
Oder sagen wir besser: nach
dem  Sinn.  Aufgeschlossen
sind alle, da es die meisten
Menschen fasziniert, so viel

ither sich sclhst zu criahren.

Sie haben persinlich eine
Letdenschaft fiir Pferde
wund sind in Threr Jugend
sehr erfolgreich geritten.
Was hat Sie davon abgehal-
ten, das Hobby zum Beryf
=i machen?
Ich habe in meiner Jugend
und Studienzeit viele Dinge
ausprobiert.  Zum  Beispiel
die Geschiiftsfithrung eines
gehobenen  Gastronomiebe-
trichs, zwei  Studienginge
abgeschlossen, eine Ausbil-
dung sur Heilpraktikerin fiir
Pavchotherapie und  vieles
miehr. All das habe ich immer
mit vollem Antrieb gemacht,
menauso wie die Reilerei,
Dann habe ich mich gefragt:
Wortiber kann  ich  siehen
Tage dic Woche 24 Stunden
reden, ohne die Begeisterung
zu verlieren? Und dann war
klar, es sind die Menschen,
Trotz allem ist meine Begeis-
terung filr die Pferde nach
wie vor sehr grofk,

Wussten Sie, dass das
Osnabritcker Land eine
fofle Region fiir einen Reit-
wurlaub ist?
Ich war zwar bereits mehr-
fach in der Region, habe es
aber bis jetzt nur zum Arbei-
ten und nicht zum Urlaub
geschafft, Gerne lasse ich
mich iberraschen. Heie

@ ‘Weitere Interview
-aus dem MNordkreis und
‘aus Flrstenau finden
- Sie unter noz de/samt-
sgemeinde-fuerstenau

KOMMENTAR
Umdenken

Von
Mirkn
Nordmann

ei der Berufswah| und

der Suche nach einem
geeigneten Arbeitgeber
zahit for viele Menschen
nicht allein die Sicherheit
des Jobs oder die Hohe des
Gehaltes, Gerade die jiin-
gere Generation will flexi-
bel bleiben und erwartet
das auch von ihrem beruf-
lichen Umfeld — eine grof3e
Herausforderung for die
Personalverantwartlichen,

Doch bei der Suche

nach guten Mitarbeitern
ist das Umdenken notwen-
dig. Die Anzah| der Bewer-
ber mit entsprechender
Qualifikation sinkt stetig.
Aber haben dabei kleine
und mittelsténdige
Betriebe Gberhaupt eine
Chance gegen grofere Fir-
men, die vielleicht aut-
grund ihrer hheren Mitar-
beiterzahl mehr Spielraum
haben, was beispielsweise
flexible Arbeitszeiten oder
Heme Office angeht? Da
ist es schwierig, Ldsungen
zu finden, die beide Seiten
zufriedenstellen. Kleinere
Betriebe kttnnen aber
damit punkten, dass sie oft
ndher an ihren Mitarbei-
tern sind und somit die
schlummernden Talente
besser entdecken kénnen.

m.nerdmann®noz.de




